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I. OBJETIVO

El proyecto, “Fortalecimiento de la cadena de valor hortifruticola en Colombia”, busca
mejorar el desarrollo humano y la calidad de vida de comunidades campesinas a través del
fortalecimiento de organizaciones de pequefios productores, y de las cadenas de valor
priorizadas en los departamentos de Cauca, Tolima y Bolivar.

El proyecto estd disefiado para un periodo de implementacion de cuatro (4) afios, donde las
actividades de fortalecimiento de capacidades en terreno estan previstas para ser
implementadas en un periodo de tres (3) afos. El tiempo restante, corresponde al desarrollo
de la etapa de alistamiento y de montajes de equipos técnicos, asi como para actividades de
cierre y evaluacion final del proyecto.

La poblacién beneficiaria del proyecto son 1.633 familias de pequefios productores rurales en
condicién de pobreza, cultivadores de las cadenas priorizadas, asociadas en 22 organizaciones
de productores en los territorios focalizados. Para el calculo de inversidén por asociacién, se
toma la familia como unidad de medida. Para esto, se ha definido un criterio utilizado por el
PNUD de cuatro millones de pesos (COP 4.000.000) como inversién minima por familia para
generar una transformacién cuantificable. No obstante, este valor establecido podra ser
ajustado sin desmedro del monto minimo, dependiendo de las condiciones técnicas de
ejecucién de las cadenas priorizadas.

Para este proyecto, se plantea el uso de la metodologia para la implementacién de proyectos
de desarrollo rural, disefiada a partir de la validacién y las lecciones aprendidas del proyecto
“Apoyo a la estrategia de desarrollo rural de Colombia mediante la validaciéon de la
metodologia de Proyectos Eje para la generacion de ingresos”, en el marco de la alianza entre
la Agencia de Cooperacién Internacional de Corea — KOICA, el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo — PNUD, y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Il. RECURSOS
Presupuesto total del proyecto: USD $3.500.000.
Fecha de inicio: Septiembre 9 de 2016
Vigencia del proyecto: Julio 2020.

El total de los recursos del proyecto son aportados por el Gobierno de Corea, a través de la
Agencia de Cooperacion Internacional de Corea - KOICA.



IIl. RESULTADOS

El proyecto ha implementado las herramientas metodoldgicas en terreno con el objetivo de
lograr una adecuada ejecucién del proyecto, contemplando tiempos, recursos y actividades
que permitan a las asociaciones evolucionar hacia el cumplimiento de los objetivos, y en
especial hacia el mejoramiento de la calidad de vida y el fortalecimiento de las cadenas
productivas.

El reporte que se establece en el siguiente documento se enfoca en dos fases, la primera fase
resume las etapas de Alistamiento y Proyectar, que, en términos generales se desarrollaron
desde octubre de 2016 hasta junio- julio de 2017. A partir de este periodo inicid la etapa
Realizar, y con ella se dio inicio a la implementacidn de actividades y medicién de los avances
de manera periddica, acorde con los indicadores establecidos en marco légico del proyecto.

En la primera parte del presente informe (etapas de Alistamiento y Proyectar), se relacionan
los resultados de manera general y en la segunda parte se refleja el avance analizado de
manera independiente en cada departamento y de acuerdo con cada linea productiva.

Etapa de Alistamiento

La etapa de alistamiento contemplo la definicién de la vocacién productiva, el mapeo de
actores, el inventario de las organizaciones y la definicion del nimero de organizaciones con
las cuales se realizaria proceso de inmersidn. El resultado general de estas actividades se
resume en la siguiente tabla:

Tabla 1 Resultados generales de la focalizacion territorial

Total de organizaciones con
proceso de inmersion

Territorio Mapeo de actores Inventario de organizaciones

Vocacién ‘

productiva

‘ 7 actores de importancia alta 81 organizaciones de o
. & - - - ) e 7 organizaciones de
Bolivar Name . 12 actores de importancia media productores identificadas en
o productores
‘ 1 actor de importancia baja el territorio
‘ 7 actores de importancia alta 40 organizaciones de o
. Aguacate hass . N N . e 8 organizaciones de
Tolima . 5 actores de importancia media productores identificadas en
Cacao o productores
‘ 1 actor de importancia baja el territorio
‘ 4 actores de importancia alta 28 organizaciones de o
Aguacate hass - - - . e 8 organizaciones de
Cauca ., L . 1 actor de importancia media productores identificadas en
Limén Tahiti s productores
‘ 4 actores de importancia baja el territorio

Seleccidn de las organizaciones

Posterior al levantamiento del inventario de organizaciones, se inicié el proceso de
depuracidn para la seleccion de las organizaciones beneficiarias del proyecto. Obteniendo
como resultado la seleccidn final de 22 organizaciones de productores, de 14 municipios, en
los tres territorios priorizados, asi:

Tabla 2 Seleccion de organizaciones de productores de fiame en Bolivar

Nombre de la Asociacion Numero de socios Municipio Linea Productiva

1 APRONAMM 91 El Carmen de Bolivar Name



2 AMOR A MI TIERRA 64 El Carmen de Bolivar Name

3 ASOBONITO 71 El Carmen de Bolivar Name

4 ASOPROMIXGUA 87 El Carmen de Bolivar Name

5 ASICAC 62 San Juan Nepomuceno Name

6 ASOPROCAP 48 San Juan Nepomuceno Name
TOTAL 419 2

Tabla 3 Seleccion de organizaciones de productores de aguacate hass y cacao en Tolima

Nombre de la Asociacion Numero de socios Municipio Linea Productiva
1 ASOFRUTOS 82 Fresno Aguacate Hass
2 FRUPAL 80 Palocabildo Aguacate Hass
3 APROCAL 79 Alvarado Cacao
4 ASPRAFAL 47 Falan Cacao
5 ASOCAMELIAS 50 Mariquita Cacao
6 AGROCAMUS 47 Palocabildo Cacao
7 ASOSANPEDRO 29 Armero-Guayabal Cacao
8 LA AMISTAD 67 Vista Hermosa Aguacate Hass
TOTAL 481 7

Tabla 4 Seleccion de organizaciones de productores de aguacate hass y limdn Tahiti en Cauca

Nombre de la Asociacion Numero de socios Municipio Linea Productiva
1 APRAT 63 El Tambo Aguacate Hass
2 ASPROAMILENIO 48 El Tambo Aguacate Hass
3  EMPROCAT 50 El Tambo Aguacate Hass
4 ASOPAMC 35 Piendamo Aguacate Hass
5 FRUTOS DEL CAMPO 36 Popayan Aguacate Hass
6 ASOBRIX 115 Patia Limén Tahiti
7 ASOMERCADERES 77 Mercaderes Limén Tahiti
8 ASOAGRAR 40 Mercaderes Limén Tahiti
TOTAL 464 5

Talleres para la socializacion del proyecto.

Posterior al proceso de seleccion de las organizaciones, se realizaron una serie de talleres para
la socializacion del proyecto, dirigido a los miembros de las asociaciones beneficiarias. En
total, se realizaron 22 talleres de socializacién, uno por cada organizacién beneficiaria. A estos
eventos se convocd a la totalidad de los asociados, y se contd con la participacion final de mas
de 1.000 personas.

Seleccion y filtro de familias.

Teniendo en cuenta la capacidad maxima de familias para vincular al proyecto, en algunas
organizaciones se realizd una seleccién de familias con niveles de Sisbén inferiores a 50
puntos, apoyados en el conocimiento y recomendaciones de los lideres de las organizaciones,
para lograr un cubrimiento optimo a nivel organizativo. En total se seleccionaron como
beneficiarios directos del proyecto 1.364 familias, si bien este niUmero tendra variaciones a
medida que se implementa el proyecto, esta es la cifra usada para el célculo de los montos de
inversidon por organizacion.



Etapa Proyectar

Durante el desarrollo de esta etapa, se realizaron las siguientes actividades:

Levantamiento de los IDEO

EI IDEO (indice de Desarrollo Organizativo), es la herramienta que el proyecto usa para evaluar
la capacidad vy el nivel de desarrollo de la asociacion. Esta medicion, sirve de linea de base
para el componente de desarrollo organizativo. Se realizaron las evaluaciones de los IDEO
para cada una de las organizaciones beneficiarias del proyecto, teniendo como principal
resultado la informacién del estado organizativo de las organizaciones, contenida en 22
informes IDEO.

Este indicador nos permite dar un vistazo del estado de las organizaciones al inicio del
proyecto. En términos generales 20 organizaciones se encuentran en la etapa de perfil de
negocio (puntuaciones menores a 59 puntos), y solo 2 organizaciones se encuentran en etapa
de plan de negocios (FRUPAL y ASOFRUTOS, Aguacate hass en Tolima). En el siguiente grafico
se observa un ejemplo de los resultados del IDEO:

lustracion 1 Ejemplo resultados IDEO 2017 ASICAC, Bolivar.
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Levantamiento de las EVAC

La EVAC (Evaluacién de Capacidades), es la herramienta que el PNUD y el proyecto utilizan
para medir el nivel de capacidad de gestion administrativa y financiera que posee la
organizacién de productores. Esta medicion se realizé previamente al inicio de actividades
con cada organizacién, y fue fundamental para determinar si la organizacion estd en
capacidad o no, de recibir y administrar directamente recursos, y hace parte de la
documentacién que se anexa al procedimiento interno de PNUD para la elaboracién y firma
de los acuerdos de subsidio (Grants). El desarrollo de esta actividad, se realizé en espacios de
trabajo con las juntas directivas de las asociaciones beneficiarias. En total se levantaron 22
EVAC, una por cada organizacion beneficiaria.



Construccion participativa de mapa de suefios

Posterior al proceso de socializacidn del proyecto, se convocé la totalidad de asociados con
el fin de construir los mapas de suefios mediante la participacion activa en los talleres. En
estos eventos, cada uno de los asociados contribuyé con la construccidn de los suefios de la
organizacién, en las dimensiones productiva, organizativa y comercial o de mercado.

Ademas de los suefios priorizados, se definieron las barreras que obstaculizan el logro de
estos suefios, y las actividades necesarias para superarlas. Se realizaron un total de 22 talleres.
A partir de este proceso, las comunidades beneficiarias del proyecto identificaron de forma
clara sus objetivos y expectativas como organizacion.

El resultado de estos talleres, fue insumo y base fundamental para la posterior construccion
y proyeccion presupuestal de los planes de mejora la organizacion. La participacidn en estos
talleres es uno de los aspectos mas relevantes para vincular a los asociados y proyectar el
éxito del fortalecimiento de la organizacion.

Levantamiento de linea base socioecondmica

El levantamiento de la linea base de las organizaciones y de las familias beneficiarias de este
proyecto se culmind en el mes de julio. Para este resultado fue necesario realizar el disefio de
la matriz de indicadores, la estructura de los formularios de captura de informacidn, asi como
el proceso de capacitacion a encuestadores. Vale la pena indicar que para el levantamiento
de la linea de base se realizé una innovacién utilizando tabletas para el diligenciamiento de
formularios web, lo cual agiliza el proceso de captura de informacion y principalmente en el
proceso de tabulacién posterior de los datos.

Con el levantamiento de la linea base, el proyecto ya cuenta con los datos iniciales de cada
indicador sobre los cuales se realizard el seguimiento a la variacién y al impacto real del
proyecto.

En consecuencia, la informacidn recolectada se encuentra en proceso de andlisis, validacién
y consolidacién del documento de linea base, en el cual se incluye la metodologia de
levantamiento de la informacién, la caracterizacién de las organizaciones y las familias
beneficiarias, asi como el anilisis de la contribucién del proyecto a los ODS.

Construccidn participativa de los planes de desarrollo y los planes de mejora

Contando con los mapas de suefios (MDS), cada organizacion procedié a la construccion de
sus planes de desarrollo (con el acompafiamiento y asistencia del equipo técnico del proyecto
en cada territorio), este ejercicio se desarrolld con las juntas directivas y los lideres de las
organizaciones, en donde, en primera instancia se definieron las barreras que impiden el logro
de los suefios definidos en los MDS. Posteriormente se plantearon las actividades a



desarrollar por cada componente, determinando el presupuesto correspondiente a cada una
de ellas.

Como resultado, cada organizacion estructurd su plan de desarrollo (PD), contemplando las
acciones en cada dimensidn del plan: productiva, organizativa y de mercado. En la Tabla 5 se
observa un ejemplo del PD, en el cual se establece el presupuesto total de las actividades
propuestas (columna E), la fuente de financiacién por parte del proyecto (columna F),
actividades con potencial para ser financiadas por la propia organizacién (columna G) y otras
fuentes de financiacién (Columna H) (gestion de recursos).

Tabla 5 Ejemplo Plan de desarrollo

A B C 3 F G H
DIMENSION ESTRATEGIAS ACTIVIDADES PRESUPUESTO PROYECTO [o]3{c] OTROS
Adquirir terreno propio para
Gestion de construir la oficina % 15.000.000 % 15.000.000
|nfraesFrucFura Disefio y constltucaon de oficinay S 20.000.000 $ 20.000.000
organizativa centro de reuniones
Dotaci6n de oficina $  7.000.000 $ 7.000.000
Disefiar un plan de capacitacion con
las familias que componen la S 47.600.000 $ 600.000 S 47.000.000
ORGANIZACIONAL e ——
Implementar Programar giras técnicas para
acciones compartir experiencias en otros $ 10.000.000 $ 3.000.000 $ 7.000.000

estratégicas para territorios
el fortalecimiento Usar herramientas informaticas
organizativo para gestion integral y eficiente de $ 10.000.000 $ 10.000.000
la organizacién
Buscar el reconocimiento de la
organizacion a nivel nacional

El plan de desarrollo se convierte en una herramienta fundamental para la organizacién
porque permite planificar su proceso de desarrollo en el largo plazo mas alla de Ia
intervencion del proyecto.

$ 10.000.000 $ 3.240.000 $  6.760.000

Los planes de mejora de las organizaciones se derivaron de las actividades financiadas por el
proyecto, cuya construccion fue un proceso que se llevd cabo en 2 o 3 talleres con cada
organizacién. Como resultado final a la fecha se cuenta con 22 planes de desarrolloy 22 planes
de mejora.

Talleres para la socializacion del plan de mejora y del modelo de acuerdo

Con las asambleas de las organizaciones se realizo la socializacidn de los planes de desarrollo
y planes de mejora en su version final. La socializacion fue util para: i) realizar los ajustes
finales sugeridos por la asamblea general de asociados, ii) socializar y revisar en detalle las
actividades, adquisiciones, adecuaciones, construcciones y demds acciones a realizar en aras
de la transparencia y participacion de todos los asociados, iii) garantizar el conocimiento de
todos los asociados sobre los beneficios a que tienen lugar, iv) tomar acciones para garantizar
la participacién activa de los asociados y su compromiso con las actividades programadas.

A partir de este proceso y con el aval general de todas las asambleas de asociados, el PNUD y
los comités directivos del proyecto pudieron avanzar con la construccién de los acuerdos de
subsidio (Grants).



Montaje y firma de los acuerdos de subsidio (Grants)

Una vez que las asambleas generales aprobaron los planes de mejora, el equipo técnico del
proyecto y los comités directivos de proyecto de cada organizacion, construyeron los
documentos de acuerdo para ser firmados por el director del PNUD y el representante legal
de cada organizacién.

Para mediados del mes de junio se firmaron 20 grants comprometiendo COP $2.083.014.600,
para la vigencia 2017, y para inicios del mes de noviembre se firmaron 2 grants adicionales
por COP $141.064.000., para un total de COPS 2.224.078.600.

A partir del mes de julio y en el marco del proceso de implementacion de las actividades
programadas en los planes de mejora (las cuales serdn descritas en la etapa realizar), las 22
organizaciones beneficiarias cumplieron con los requisitos necesarios para los desembolsos
de recursos, acorde con la siguiente tabla:

Tabla 6 Desembolsos y ejecucion de recursos 20171

Ejecucion por

Total recursos Recursos
DEPARTAMENTO MUNICIPIO ORGANIZACION asignados - Grants Desembolsados part? de. las
(COP) %) organizaciones
(%)
APRONAMM $ 156.073.300 100% 85%
El Carmen de AMOR A MI TIERRA $ 108.324.550 100% 89%
R Bolivar ASOBONITO $ 124.822.950 100% 81%
ASOPROMIXGUA $ 138.181.950 100% 75%
SanJuan de ASOPROCAP S  84.374.150 100% 91%
Nepomuceno ASICAC $  61.000.000 27% 0%
APRAT $ 100.800.000 110% 80%
El Tambo ASPROAMILENIO $  75.200.000 100% 69%
EMPROCAT $ 80.000.000 100% 78%
CAUCA Piendamé ASOPAMC $  56.000.000 100% 66%
Popayan FRUTOS DEL CAMPO $ 57.600.000 100% 65%
Patia ASOBRIX $ 166.000.000 100% 77%
Mercaderes ASOMERCADERES $ 92.400.000 100% 68%
ASOAGRAR $  81.500.000 100% 82%
Fresno ASOFRUTOS $ 130.000.000 100% 77%
Palocabildo FRUPAL $ 154.740.000 100% 84%
Alvarado APROCAL $ 125.964.000 100% 79%
TOLIMA Falan ASPRAFAL $ 101.009.000 100% 70%
Mariquita ASOCAMELIAS $  95.859.000 100% 68%
Palocabildo AGROCAMUS S 90.842.500 100% 69%
Armero-Guayabal ASOSANPEDRO $  63.323.200 100% 68%
Vista Hermosa LA AMISTAD $  80.064.000 34% 0%
14 22 $2.224.078.600 94% 69%

ETAPA REALIZAR

Esta etapa corresponde a la implementacién de los acuerdos y el desarrollo de todas las
actividades de fortalecimiento de las organizaciones en las dimensiones productivas,
organizativas y de mercado.

1. Creacion y estructuracion de comités técnicos

1 El avance en el porcentaje (%) de recursos desembolsados y el porcentaje de ejecucién por parte de las
organizaciones se reporta con fecha de corte al 12 de Dic de 2017.



El proyecto propicié la creacién de comités con responsabilidades especificas al interior de la
organizacién. En este sentido, cada una de las organizaciones ha conformado los siguientes
comités:

- Comité Directivo del proyecto encargado de la administracidn y ejecucion de recursos.

- Comité Técnico del proyecto encargado de definir las orientaciones técnicas para el
establecimiento y manejo del proyecto productivo.

- Comité Comercial encargado de definir las estrategias para mejorar las condiciones de
comercializacién de los productos.

En cada organizacidon se constituyeron tres (3) comités, para un total de 66 comités
conformados y cuyos integrantes se distribuyen por género de la siguiente manera:

Tabla 7 Total Integrantes en comités constituidos

T
w8
118 37

Avance Departamental

De acuerdo con la estructuracién de los indicadores por componentes y actividades
contenidos en el marco légico del proyecto (Anexo I1?), se establecié para cada uno de ellos
caracteristicas como periodicidad, unidad de medida y meta estimada para el horizonte del
proyecto, acorde con los reportes que se realizaran durante la ejecucién del mismo.

En la Tabla 8 se relacionan aquellos indicadores cuya periodicidad de reporte se realiza de
manera trimestral semestral, y que tienen un valor diferente a cero (0) como meta para el
primer afio. La mayoria de estos indicadores corresponden al nivel de actividades, los cuales
iran aportando al logro de los indicadores a nivel de Componente, Propésito y Fin, de manera
articulada. Posteriormente se explicarda de manera detallada los avances en cada
Departamento.

Tabla 8 Avance parcial de indicadores Marco Ldgico

— Planned Target Resultado

Componente Nombre indicador (2017) (6 meses) 2017
A.2.1 porcenFaJe de cumplimiento de las actividades definidas en los 35% 359%
planes de mejora.
A. 2.2 # de organizaciones implementando acciones de gestion 10 12

C.2. Fortalecimiento de las capacidades integral del agua.

organizativas A. 2.5. # de organizaciones con infraestructura productiva construida, 2 5
dotada.
A. 2.6. # de sesiones de asistencia técnica administrativa a las 6 118

organizaciones.

2 para mayor especificidad, el anexo Il relaciona la totalidad de indicadores y sus caracteristicas especificas.



A.2.7. # de organizaciones con infraestructura fisica administrativa

requerida en el diagndstico, construida o mejorada —dotada. & 2
A.2.8. Tasa de variacion porcentual en el nimero de précticas socio 5% 19%
empresariales adoptadas.

C.3.1. Numero de instituciones vinculadas al fortalecimiento de las 2 14

cadenas de valor priorizadas.
C.3. Fortalecimiento Institucional A.3.2. # de mesas técnicas territoriales constituidas 3 2
A.3.3. # de planes de accién formulados para el fortalecimiento de las
cadenas de valor.

A.3.1. # de cadenas definidas, analizadas y diagnosticadas. 5 4
A.3.4. # de organizaciones con estrategias para el posicionamiento del

producto en implementacion. 3 2L
A.3.5. # de organizaciones con acciones para la comercializacion 4 10
C.4. Fortalecimiento de capacidades conjunta.
comerciales A.3.6. # de organizaciones implementando acciones para la 5 19
consolidacion de alianzas comerciales.
A.3.7. # de organizaciones con actividades de agregacion de valor. 2 6
A.3.8. # de organizaciones en proceso de obtencion de certificaciones 5 12
y registros.
BOLIVAR

Name | 6 organizaciones

2 municipios

En la siguiente Tabla se relacionan los avances con respecto al fortalecimiento mediante las
capacitaciones técnicas brindadas a las organizaciones, los temas tratados y las visitas de
asistencia técnica realizadas en el Departamento de Bolivar. El desarrollo de las
capacitaciones se estructura mediante la metodologia ECAS, para motivar la transferencia de
saberes mediante el aprender — haciendo. En general se desarrollaron 77 Sesiones de
capacitaciéon y 533 visitas de asistencia técnica.

Tabla 9 Capacitaciones y visitas de asistencia Técnica - Bolivar

# Sesiones # visitas
Organizacion linea productiva de Temas tratados asistencia
capacitacion técnica
Técnicas: Seleccion y preparacion del terreno,
ASOBONITO 10 seleccidn, picado y desinfeccién de semilla, 110
- siembra, tipos e instalacion de tutorado,
APRONAM 17 Sistemas de Riego control fitosanitario, manejo 132
de arvenses, elaboracion de abono orgénico uso
ASOPROMIXGUA . 19 de sistemas de riego 111
LETUS Socio empresariales:
ASOPROCAP 21 Informe financiero y retencidn en la fuente, 70
Archivo fisico y digital, Word bésico 1, Word
AMOR A MI TIERRA 9 basico 2, Word basico 3, gestién Comercial. 80
ASICAC 1 Plan de mejora y proyeccion técnica 30
6 77 533

Fortalecimiento de Capacidades Productivas y Organizativas

Las capacidades organizativas y productivas de las organizaciones se han fortalecido a nivel
general gracias a la implementacién de practicas colaborativas, con las cuales se hace mas
eficiente el trabajo productivo, y se genera mayor compromiso y apropiacién con los procesos
de parte de los productores. Este compromiso ha permitido evidenciar resultados tempranos,
descritos a continuacion.



En promedio las organizaciones tienen un avance en la implementacién del plan de mejora
del 84%3 para el primer afio. En el componente productivo se ha establecido a nivel
departamental el establecimiento de 107 has de fiame, esta actividad dara inicio en el afo
2018, una vez se adecuen los predios para tal establecimiento.

En el departamento de Bolivar una de las principales limitantes para la produccion agricola es
la disponibilidad de recurso hidrico a lo largo del afio, en este sentido las asociaciones
realizaron las siguientes acciones de gestion integral del recurso hidrico:

e Creacion de comités de riego en cinco (5) organizaciones (en promedio compuestos
por 10 personas/asociacidn) quienes recibieron capacitaciones y son los encargados
de realizar los diagnodsticos prediales, acompaiiar los disefos y realizar seguimiento y
mantenimiento basico de los sistemas de riego.

e Rehabilitacién de 25 pozos de uso colectivo para cosecha de aguas lluvias, con
capacidad promedio de 9.000 m3 c/u. (en las cinco organizaciones que tienen comité
de riego).

e Instalacion del sistema de riego en las parcelas demostrativas y de propagacion de
semillas.

Con respecto a la infraestructura, la implementacién de las (5) parcelas demostrativas
presenta un avance muy importante, algunas de las cuales tiene programada cosecha para
febrero del afio préximo y estdn logrando el objetivo de presentar un nuevo modelo
productivo. Estas parcelas presentan los siguientes avances:

3 La organizacion ASICAC aun no presenta avances con respecto a estas actividades, teniendo en cuenta que el
documento Grant se firmé a principios del mes de noviembre de 2017.



Fotografia 1 Parcela demostrativa establecida y pozo construido —
ASOPROMIXGUA.

Fotografia 1 Instalacion Tuberia
principal del sistema de riego parcela
demostrativa de AMOR A Ml TIERRA.

e Areatotal (4,5) has
e Cinco (5) analisis de suelos levantados
e Implementacion de sistemas de riego en cada una de las parcelas.

Al proceso se ha sumado el Instituto Colombiano Agropecuario - ICA seccional Bolivar, con
quienes se gestiond el envio de muestras de fiame al laboratorio de Cartagena para su
respectivo andlisis, y se desarrollé de taller en resolucion ICA 448 a los 43 miembros de los
comités del proyecto.

Las organizaciones han logrado avances de trascendencia local, a través de la construccién de
10infraestructuras entre las que se encuentran oficinas, bodegas, centros de acopio y nucleos
de insumos. Esta infraestructura ademas de tener un impacto en la actividad productiva u
organizativa especifica, tiene importantes efectos en el patrimonio de la organizacién, en la
construccion de confianza por parte de los asociados y en el fortalecimiento general de la
linea productiva de la regién.

En la Tabla 10 se relacionan los avances con respecto al tipo de infraestructura construida,
mejorada o dotada.

Tabla 10 Infraestructura productiva y administrativa - Bolivar

Asociacion . Tipo de Accion Descripcion
infraestructura
ASOBONITO Oficinay . Una oficina de 6x4 metros y una bodega de 4x4 metros, piso
Construida

bodega en cemento, paredes con bloque y techo de zinc. 40 m2



Nucleo Bio-
insumos

Centro de
AMOR A MI Acopio
TIERRA
Nucleo Bio-
insumos

Centro de
Acopio
ASOPROMIXGUA
Nucleo Bio-
insumos

Centro de
ASOPROCAP Acopio
Ndcleo Bio-
insumos

Oficina 'y

APRONAMM pecsed

Nucleo Bio-

insumos

Construida

Construida

Construida

Construida

Construida

Construida

Construida

Mejorada

Construida

2 nucleos. Piso de cemento, techo de zinc, soportado con
listones y horcones de madera, encerrado con malla
galvanizada. Cada uno de 60 m2

Piso de cemento, techo de zinc, con postes de concreto y
techo soportado con listones de madera, encerrado por
completo con malla eslabonada. 150 m2

Piso de cemento, techo de zinc, con postes de concreto y
techo soportado con listones de madera, encerrado por
completo con malla eslabonada. 90 m2

Piso de cemento, techo de zinc, con postes de concreto y
techo soportado con listones de madera, encerrado por
completo con malla eslabonada. 160 m2

Piso de cemento, techo de zinc, con postes de concreto y
techo soportado con listones de madera, encerrado por
completo con malla eslabonada. 96 m2

Piso de cemento, techo de zinc, con postes de concreto y
techo soportado con listones de madera, encerrado por
completo con malla eslabonada. 150 m2

2 nucleos. Piso de cemento, techo de zinc, soportado con
listones y horcones de madera, encerrado con malla
galvanizada. Cada uno de 60 m2

Rehabilitacion de una zona de 14.5x8 metros para la
instalacidn de una oficina, bafio y centro de acopio, piso en
cemento, paredes con bloque y techo de zinc. 116 m2

2 nucleos. Piso de cemento, techo de zinc, soportado con
listones y horcones de madera, encerrado con malla
galvanizada. Cada uno de 60 m2



Fotografia 2 ASOBONITO. Oficina y Bodega de Fotografia 3 ASOBONITO. Nicleo de Bio-insumos, sector
Herramientas Bonito centro.

i E

Fotografia 4 ASOBONITO. Nucleo d
Bonito periferia

| ol e :
Fotografia 5 Amor a mi Tierra. Centro de Acopio y Nucleo de
Bio-insumos

Fotografia 7 ASOPROCAP. Nucleo de Bio-insumos, vereda
Prusia

Fotografia 6 ASOPROMIXGUA. Centro de Acopio y Nicleo
de Bio-insumos



Fotografia 9 APRONAMM. Rehabilitacioén oficina, centro de
acopio y bodega.

Fotografia 8 ASOPROCAP. Nicleo de Bio-insumos, vereda
Puerta Roja

Fotografia 10 APRONAMM. Nicleo de Bio-insumos : > : A T ok
vereda Arroyito. thografla 11 APRONAMM. Ndcleo de Bio-insumos vereda
Ojo de Agua

Para la administracién de esta infraestructura las organizaciones formularon, aprobaron y

estan implementando reglamentos y manuales de funcionamiento, documentos que se han
construido gracias al acompafiamiento permanente.

En este proceso de acompanamiento en la ejecucion de procesos y recursos, se han realizado
61 sesiones de asistencia y capacitacion en aspectos técnicos administrativos, entre los que
se encuentran tematicas como: comités de compras, seleccion de proveedores, construccion
de reglamentos, desarrollo de asambleas, elaboracion de presupuestos, seguimiento
financiero, capacitacién en computacién y motivacion.

Las practicas socio empresariales (Anexo 1) evalian el estado de la estructura organizativa y
funcionamiento base de las asociaciones del proyecto. Estas practicas, han presentado un
incremento en el semestre relacionado con el desarrollo del proyecto, y se complementan

con la evaluacion de la herramienta IDEO la cual se analiza y evalia con una periodicidad
anual.

Tabla 11 Prdcticas Socio empresariales Bolivar

Porcentaje en la implementacion

Organizacién Linea productiva de précticas socioempresariales
LB Jun 2017 Dic 2017
ASOBONITO o 19% 59%
= Name
APRONAM 24% 67%




ASOPROMIXGUA 19% 61%
ASOPROCAP 19% 62%
AMOR A MI TIERRA 19% 59%
ASICAC 19% 28%

Fortalecimiento Institucional

Entre las instituciones vinculadas con el fortalecimiento de la cadena del Name en el
departamento de Bolivar se encuentran el ICA y Corpoica, con quienes se articulan actividades
mediante el desarrollo de talleres para acceder al certificado de predio exportador y la
evaluacién del producto.

En el departamento se realizé la socializacion del proyecto, en la cual participaron
instituciones como las Alcaldias municipales del Carmen de Bolivar y San Juan Nepomuceno,
el Ministerio de Agricultura, KOICA, PNUD y productores de las organizaciones. Se constituye
en un reto motivar la articulacién de las organizaciones con las instancias locales de toma de
decisiones.

Fortalecimiento de Capacidades Comerciales

Las organizaciones de productores se han motivado con los procesos de mejora técnica de su
producto, asi como con la busqueda de opciones adicionales de financiacién, y articulacién
con clientes para adecuar su produccion a lo que requiere el mercado. En este sentido las
organizaciones enfocan sus estrategias de posicionamiento en los siguientes puntos:

e Vinculacidén activa de todos los productores y practicas colaborativas.

e Participacién de jovenes en procesos de formacién técnica.

e Evaluacién técnica y mejoramiento de la productividad de la zona (modelos de uso
eficiente del suelo, gestion hidrica y logistica de abonos).

e Adaptacion a los requerimientos del mercado (acceso a certificaciones u otros).

e Negociacion mediante economias de escala para adquisicion de insumos, equipos,
herramientas u otros bienes.

Para consolidar las acciones comerciales, se destaca la articulacidn y el trabajo asociativo,
buscando la comercializacién conjunta regional, y la mejora de las condiciones de negociacidn
frente a los clientes. Actualmente se estan identificando los posibles aliados comerciales
entre los que se encuentran: C.I. Rosdel, Sabana Verde, CIPA y Bodegas El Carmen.

Se dio inicio al proceso de conocimiento de la norma e identificacién de los requisitos para
acceder al registro de predio Exportador ante el ICA. Actualmente se han definido prioridades
para 50 predios con los que se espera acceder a este registro para el afio 2018.

Un aspecto técnico estructural para la generacién de valor de la cadena del Name
implementado por las organizaciones, corresponde a la planeacidn de las siembras, esto con



el objetivo de garantizar la oferta del producto de manera escalonada en el tiempo, para no
competir de manera interna y para garantizar a un posible comprador el flujo peridédico de
producto. Este aspecto permitira tener un valor importante al momento de realizar una
negociacién comercial, en comparaciéon con producciones no escalonadas.

Las organizaciones del departamento aun no realizan la comercializacién conjunta, pero se
espera que en la proxima cosecha se realice un primer ejercicio de estas caracteristicas.

CAUCA

Aguacate hass | 5 organizaciones Limoén Tahiti 5 organizaciones
5 municipios

En las organizaciones del Cauca se han focalizado los esfuerzos iniciales en el fortalecimiento
organizativo, la asistencia técnica, los compromisos comerciales, el desarrollo de
infraestructura y la entrega de bienes para la creacién de nucleos de comercializacién.

En el siguiente cuadro se relacionan 32 eventos de capacitacion técnica y los temas tratados,
realizados con cada una de las organizaciones, asi como las visitas de asistencias técnicas
realizadas.

Tabla 12 Capacitaciones y visitas de asistencia técnica - Cauca

. # visitas de

. ; ) # Sesiones de . .

Organizacion Linea productiva L, Temas tratados asistencia
capacitacion técnica

Toma andlisis de suelos, interpretacion analisis
de suelo, pasos para el proceso de certificacion,
ASOAGRAR Limén Tahiti 7 uelo, pasos para e'p 87
Fertilizacion, control de plagas y enfermedades,

riego. Uso seguro de agroquimicos.

FRUTOS DEL CAMPO Aguacate Hass ) Instalac]iérm de sistema de riego, uso seguro de 92
agroquimicos.

Clasificacion y seleccion de limén para la

comercializacion, Ciclo de capacitacion grupal
ASOBRIX Limén Tahiti 4 - Z i L 239
(fertilizacion, control de plagas y

enfermedades, riego)
Instalacion de sistema de riego, uso seguro de

EMPROCAT Aguacate Hass 2 L. 95
agroquimicos.

ASOPAMC Aguacate Hass 3 Interpretacion andlisis foliar y fertilizacion 52

Toma andlisis de suelos, interpretacion analisis
de suelo, Uso segur de agroquimicos y
APRAT Aguacate Hass 6 . . . . ., 117

herramientas, primeros auxilios, manipulacién
de alimentos

Toma anadlisis de suelos, interpretacién analisis

ASPROAMILENIO Aguacate Hass 4 90
de suelo

ASOMERCADERES Limon Tahiti 4 Toma de analisis de suelo 132

Total 32 904

Fortalecimiento de Capacidades Productivas y Organizativas



Las organizaciones del Cauca presentan a la fecha un avance en la ejecucion acorde con lo
establecido en los planes de mejora, estimado en el 72% de lo correspondiente para el primer
afio, encontrandose actualmente en ejecucién de las actividades correspondientes al tercer
desembolso.

En los planes de mejora se determind un total de 475 ha para el fortalecimiento, de las cuales
186 ha corresponden a la linea productiva de limén tahiti, y las demds, 289 ha, para aguacate
hass.

En las asociaciones ASOAGRAR y ASOMERCADERES, se estad avanzando en la siembra de 2.000
arboles de limén en 9 ha, como parte de la estrategia de reposicidon y ampliacién de nuevas
areas de cultivo.

Durante el periodo se logrd la realizacion de 336 andlisis de suelos correspondientes al 97%
de los proyectados para este afio. También se realizaron y entregaron a los productores 32
analisis foliares. Estos resultados optimizardn el uso adecuado de agro insumos acorde con
los requerimientos de cada cultivo establecido en los planes de fertilizacion.

Entre las acciones para la gestion integral del agua se encuentran:
e Adecuaciéon 117 reservorios en siete (7) organizaciones, con capacidades de

almacenamiento superiores a 20.000 m3® cada uno, los cuales en su mayoria
beneficiaran de cardcter individual a los productores, dada la ubicacién geografica.

e Disefio de sistemas de riego alternativo para un total de 56 ha (de 66 programadas),
para las cuales se entregaron materiales y se estan implementando los sistemas en el
territorio.

AR

Fotografia 12 APRAT Reservorios Construidos. Fotografia 13 ASOAGRAR Construccion de reservorios.

Con respecto al fortalecimiento administrativo cinco (5) organizaciones ya cuentan con sus
oficinas dotadas, correspondiente al 100% de lo proyectado para este afio. Asi mismo el 100%
de las organizaciones recibié insumos agropecuarios para la constitucién de los bancos de



insumos y fertilizantes, y dos organizaciones, ASOMERCADERES y ASOBRIX constituyeron
bancos de herramientas con su respectivo reglamento de uso.

En la Tabla 13 se relaciona el avance de las infraestructuras que actualmente se desarrollan
con las organizaciones de productores:

Tabla 13 Avances Infraestructura Cauca

Tipo de

reuniones

y construccién

Asociacion . Accion Descripcion
infraestructura
Para la construccion de estas infraestructuras, la asociacion adquirio
un terreno con recursos propios, y través del proyecto se adquirieron
Oficina, los materiales, y recursos para el pago del maestro de obra.
En proceso de L . .
ASOBRIX bodega y sala . Por el momento ya se adquirieron los materiales, y se empezd con la
. construccion .,
de reuniones construccion.
La infraestructura tendra las siguientes dimensiones.
Oficina 6x5m, Bodega 10x10m y sala de reuniones 10x10m.
Se hicieron las jornadas de limpieza del lote adquirido por la
ASOAGRAR Oficina y sala | En proceso de | asociacion con recursos propios; igualmente ya se compraron los
de reuniones construccion materiales y el maestro de obra ya empezo a trabajar.
La infraestructura tendra una dimension de 6x8 metros
La oficina y bodega fueron construidas dentro del centro de acopio
Bodega, oficina En adecuacion con recursos de regalias y con este proyecto se va a adecuar la
ASOMERCADERES | y sala de plancha superior ya que quedaron desprotegidas.

La sala de reuniones es una obra nueva que se esta construyendo con
el proyecto y tiene una longitud de 10x6.5 metros.




"

Lol

Fotografi 14 ASOMERCADERES Proceso de construccién  Fotografia 15 ASOBRIX Proceso de construccién de
sala de reuniones infraestructura

~

E— —

Fotografia 16 ASOAGRAR Proceso de construccién Fotografia 17 ASOBRIX Proceso de construccion de

infraestructura infraestructura

Durante este periodo se desarrollaron 34 eventos de fortalecimiento (talleres y asistencias
administrativas), especificamente en los procesos competitivos, procesos de compra y
procesos de legalizacién requeridos por el proyecto en cada uno de los desembolsos

desarrollados para la adquisicién de bienes o servicios.

Con respecto a las practicas socio empresariales adoptadas, en el Anexo | se definen un total
de 16 practicas a evaluar, en la siguiente tabla se presenta el porcentaje de implementacion

de estas por parte de las organizaciones del Cauca:

Tabla 14 Prdcticas Socio empresariales - Cauca

Porcentaje en la implementacion
Organizacién Linea productiva de practicas socioempresariales
LB Jun 2017 Dic 2017

FRUTOS DEL CAMPO 44% 61%
EMPROCAT 39% 59%
ASOPAMC Aguacate Hass 53% 59%
APRAT 46% 59%
ASPROAMILENIO 52% 66%
ASOAGRAR 47% 63%
ASOBRIX Limon Tahiti 64% 71%
ASOMERCADERES 32% 63%




Fortalecimiento Institucional

A nivel institucional se estd trabajando en la consolidacion de la cadena de aguacate en el
Cauca; esta iniciativa esta liderada por ASOHOFRUCOL, donde ademas participan
instituciones como la Secretaria de Agricultura, la UMATA de Popayan, la Alcaldia de El
Tambo, la OIM, PNUD, ICA, asociaciones de productores de los municipios de El Tambo,
Popayan, Cajibio y Morales.

Mesas técnicas: Durante el Ultimo trimestre del afio se realizaron dos espacios de reunién de
la mesa técnicas, los dias 05 de octubre con la participacién de 18 personas de las instituciones
vinculadas y el 24 de Noviembre donde participaron 11 personas. Dichos espacios de la mesa
técnica inter institucional, se realizaron con el fin de aunar esfuerzos en pro del sector
aguacatero, ademads estandarizar procesos técnicos entre las diferentes entidades ejecutoras
de proyectos.

Divulgacion y articulacion: Durante el mes de agosto se llevd a cabo el evento de socializacion
del proyecto en la Ciudad de Popaydn, departamento de Cauca (Fotografia 18). Evento en el
gue se presentd de forma general la metodologia y la estrategia de trabajo, el alcance del
proyecto en términos de familias y territorios, asi como los avances alcanzados a la fecha.

Aprovechando este marco se firmé también un acta de compromiso de trabajo conjunto entre
la Gobernacion del departamento, KOICA, PNUD, Prosperidad social y los representantes
legales de las organizaciones vinculadas al proyecto. Este evento fue registrado en los medios
de comunicacién locales, permitiendo la promocién del mismo a nivel regional (Fotografia
19).

Inicié proyecto para fortalecimiento ‘
de la cadena de valor hortofruticula

PR e -
st e,

Fotografia 18 Evento de socializacion del proyecto - Cauca Fotografia 19 Reporte del evento en medios de
comunicacion regionales

Fortalecimiento de Capacidades Comerciales

Las capacidades comerciales de las asociaciones dependen en gran medida del conocimiento
de sus procesos y de la calidad de los productos ofertados, por esta razén, con las
organizaciones del departamento se han enfocado los esfuerzos para mejorar técnicamente



la calidad del producto (capacitaciones, asistencia técnica, ampliacion de cultivos, estudios y
analisis, mejoramiento de infraestructura y adecuacién de reservorios) asi como un trabajo
de fortalecimiento del comité de comercializacién para que articulen y desarrollen los
procesos de comercializacién asociativa.

La estrategia que se esta desarrollando por parte de las 8 asociaciones del departamento para
el posicionamiento de los productos se resumen en:

e Adecuacion e implementacién para acceder a la certificacion de predios (Certificacion
BPA, Predio exportador) en 6 organizaciones, y cumplimiento de la normatividad. De
esta manera aliados comerciales como JUGOSA en Patia, y CAUCAHASS en varios
municipios acompafian a los productores en el proceso como garantia de
mejoramiento y compra del producto.

e Empoderamiento y formacidon de los integrantes de los comités técnicos y
comerciales, asi como a lideres de las asociaciones, con 8 organizaciones.

e Articulacidon con cadena del aguacate a nivel departamental (mesa técnica) con 5
organizaciones.

Seis (6) de las ocho (8) organizaciones del departamento del Cauca realizan el proceso de
comercializaciéon conjunta, y de manera permanente retroalimentan sus procesos para
mantener y consolidar nuevas alianzas comerciales. Con todos los comités se estd trabajando
en las tareas de registrar y cuantificar los costos asociados a la comercializacién, pues se
dificulta el establecimiento de costos y gastos.

En la Tabla 15 se relacionan los volimenes reportados en la linea base con respecto a la
comercializacidén conjunta en el Ultimo afio, y se registra también el volumen comercializado
durante el cuarto trimestre de 2017, con los respectivos valores de ventas registradas por
primera calidad y por otras calidades. Esta informacidn serd de utilidad para evaluar los
avances anuales con respecto a la variacidon de la produccién y las ventas para cada

organizacion.
Tabla 15 Ventas Asociativas Registradas - Cauca

LINEA
PRODUCTIVA
PRINCIPAL

ORGANIZACION

Volumen anual

(Ke)

comer a

Volumen (kg)
comercializado a
través de la

Volumen (Kg)
comercializado a
través de la

Total Volumen
Kg

través de la
organizacion
linea Base

d

6n 1ra
calidad
4to trimestre*
2017

org

or

Comereciali

otras calidades
4to trimestre
2017

4to trimestre
2017

Ventas 1ra

calidad ($)4to
trimestre 2017

Ventas otras
calidades ($)4to
trimestre 2017

Venta total ($)

4to trimestre

2017

EMPROCAT Aguacate hass 14.000 18.000 17.000 35.000 $ 36.000.000 S 25.500.000 | $ 61.500.000
ASOPAMC Aguacate hass 186.000 7.846 4.060 11.906 $  18.045.800 $ 4.872.000 | $ 22.917.800
APRAT Aguacate hass 100.000 18.000 12.000 30.000 $  41.400.000 | $ 15.000.000 | $ 56.400.000
ASOAGRAR Limén tahiti 5.000 13.741 8.145 21.886 $ 10305750 | $ 2.850.750 | $ 13.156.500
ASOBRIX Limén tahiti 15.000 31.559 1.365 32.924 $ 39.448.625 | $ 1.365.000 | $ 40.813.625
ASOMERCADERES Limén tahiti 5.500 17.651 2.178 19.829 $ 19.416.100 | $ 1.306.800 $  20.722.900

* Datos a noviembre 30 de 2017. La cosecha de aguacate hass mas amplia del afio se da durante los meses de noviembre, diciembre y enero,

razon por la cual los volimenes son menores comparados con la LB.




Con respecto a las actividades de agregacién de valor, el aspecto mas importante para las
lineas productivas priorizadas es el acceso a las certificaciones de predio exportador y BPA.
En este sentido seis organizaciones han avanzado en la dotacidn a los productores para que
sus predios accedan a dichas certificaciones.

La organizacién ASOBRIX ha mejorado el valor agregado de su producto principal, gracias al
registro de 13 predios exportadores que se logré durante el segundo trimestre del afio 2017
como resultado del esfuerzo de los productores, el acompafiamiento del proyecto CVH
KOICA-PNUD vy el respaldo del ICA y ASOHOFRUCOL.

En este sentido la asociacion ha podido incrementar el precio pagado por su producto el cual
paso de $600/kg a principios de 2017 a $1000 y $1500/kg, con el aliado actual “Jugosa” para
finales del afio.

SR &
Fotografia 21 APRAT, Acopio de producto.

Fotografia 20 ASOBRIX, Proceso Comercial

Otros 16 productores se encuentran en proceso de adecuacidn para obtener el registro de
predio exportador ante el ICA, y asi lograr mejorar sus calidades y condiciones comerciales.

TOLIMA

Aguacate Hass | 3 organizaciones Cacao 5 organizaciones
7 municipios

Entre las actividades de gestidn del proyecto para el periodo 2017, se destaca la realizacién
de 36 sesiones de capacitacion enfocadas en temas técnicos y administrativos del manejo de
cacao y aguacate hassy la realizacion de 1.781 visitas de asistencia técnica (Tabla 16). De esta
manera el proceso de formacién y asistencia técnica personalizada a los beneficiarios permite
estimular los encuentros grupales mediante la transferencia de saberes en el desarrollo de
ECAS.



Tabla 16 Capacitaciones y Visitas asistencia Técnica - Tolima

L linea # Sesiones de # Visitas
Organizacion . ez Temas desarrollados . el
productiva Capacitacion asistencia técnica
AGROCAMUS Cacao 5 250
ASOSAMPEDRO Cacao 5 Viveros de Cacao, toma de muestras y analisis de 115
APROCAL Cacao 4 suelos, contabilidad y costos, MIPE, podas e 385
ASPRAFAL Cacao 5 injertacion, preparacién de terreno y siembra 132
ASOCAMELIAS Cacao 5 232
FRUPAL Aguacate 5 Plagas Cuarentenarias, Manejo seguro de Plaguicidas, 320

Hass contabilidad y costos
Manejo seguro de plaguicidas, y en BPA MIPE, uso
seguro de plaguicidas y calibracién de equipos,

A| a .
ASOFRUTOS guacate 6 Fertilizacién, manejo de cosecha y poscosecha, 280
Hass . . - .
Manejo de podas y administracion de fincas,
Implementacion de la norma Global GAP
LA AMISTAD Ag::zzte 1 Muestreo de suelos, induccidn a certificacion BPA 67
8 36 1781

Fortalecimiento de Capacidades Productivas y Organizativas

Como resultado del avance en los planes de mejora, que se estiman en un avance del 74%
para 7 organizaciones* del departamento con respecto a lo proyectado para el primer afio, se
ha avanzado en el establecimiento de 118 ha (64 de aguacate y 54 de cacao) y la rehabilitacion
y sostenimiento de 206 ha de cacao, mediante la entrega de material vegetal (69.309 plantas),
siempre con el acompanamiento técnico del personal en terreno, quienes direccionan los
procesos de preparacion y adecuacion del terreno, siembra y labores agricolas del manejo de
los cultivos.

También se completd la realizacidon de 380 analisis de suelos y 79 analisis de aguas, estudios
gue serviran como elementos de verificacidn de las condiciones de los predios y para la toma
de decisiones en la mejora de sus capacidades productivas.

Con respecto a las practicas socio empresariales establecidas en el proyecto, se observa un
buen nivel en las organizaciones del Tolima, a excepcion de LA AMISTAD. Entre estas practicas
se encuentra la constitucion de fondos, en los cuales se ha avanzado para mejorar la
capacidad de compra de bienes. Actualmente 4 organizaciones (2 de cacao y 2 de aguacate)
crearon su propio fondo de comercializacidén y una de aguacate cred un fondo de insumos.

Para el correcto funcionamiento de estos fondos las organizaciones formularon, aprobaron y
estdn implementando reglamentos y manuales para el personal encargado de Ila
administracion del recurso.

% La organizacion LA AMISTAD aln no presenta avances con respecto a estas actividades, teniendo en cuenta
qgue el documento Grant se firmé a principios del mes de noviembre de 2017.



Tabla 17 Practicas socio empresariales Tolima

Porcentaje en la implementacion de practicas
ORGANIZACION Linea productiva socioempresariales
LB Jun 2017 Dic 2017

AGROCAMUS 38% 54%
ASOSANPEDRO 41% 56%
APROCAL Cacao 59% 77%
ASPRAFAL 56% 75%
ASOCAMELIAS 38% 56%
FRUPAL 71% 83%
ASOFRUTOS Aguacate 81% 89%
LA AMISTAD 25% 41%

Las organizaciones del departamento han avanzado de manera exitosa en la planeacion,
estructuracién y ejecucién de los planes de mejora, se ha avanzado con la construccion de
infraestructura a nivel individual para el acceso a certificaciones de la linea productiva de
Aguacate.

A nivel organizativo, se realizo la dotacién de equipos de oficina a 6 de las organizaciones, se
activaron las estructuras de gobierno a través de los comités directivos, comités técnicos y de
comercializacién, asi mismo se avanzé en la capacitacion y asesoramiento en contabilidad y
costos, impuestos, primeras compras, planeacién estratégica y fortalecimiento de imagen
organizacional, mediante el desarrollo de 23 eventos (talleres, capacitaciones o asistencias
técnicas).

Fortalecimiento Institucional

La articulaciéon del proyecto ha permitido que 5 alcaldias Municipales (Armero Guayabal,
Palocabildo, Fresno, Marquita y Alvarado), el ICA, CORTOLIMA, Bomberos y ASOHOFRUCOL
se vinculen al fortalecimiento de las capacidades de las organizaciones a nivel técnico,
productivo y comercial, y que de esta manera se fortalezca las cadenas productivas de Cacao
y aguacate hass en el Departamento.

Con la Gobernacién del Tolima, se proyectd un acuerdo de cooperacidn para incidir en un
mayor numero de municipios y beneficiar a un mayor nimero de familias, como
complemento a la intervencidn que realiza el proyecto y al acuerdo complementario que se
adelantan con Prosperidad Social.

Por parte de la Gobernaciéon del Tolima se tenia el compromiso aportar recursos para
complementar la inversidén en algunas de las organizaciones e incluir una nueva asociacién
con financiamiento completo por parte de la Gobernacién. Sin embargo, por razones que no
conocemos, este convenio no se firmo a pesar de haber solicitado al PNUD ajustes a varias
versiones. En este momento no se ha observado voluntad por parte de esta entidad para
continuar con su participacion en el proyecto.

Mesas técnicas: Se realizd una primera reunion a nivel de mesa técnica con instituciones como
Gobernacién del Tolima, FEDECACAO, PTP, Alcaldia de Mariquita, CAmara de Comercio, para
promover y aportar al desarrollo de la cadena productiva de cacao.



Fortalecimiento de Capacidades Comerciales

Con las organizaciones del departamento se han motivado mediante charlas, giras y talleres
los procesos de encadenamientos productivos, el fortalecimiento de la cadena productiva, el
mejoramiento de la calidad del producto, acercamientos con aliados comerciales, la
importancia de la capacitacion y la puesta en marcha de una estrategia para la certificacion
de predios en las normas de Buenas Practicas Agricolas y Predio Exportador.

De igual manera se ha acompafiado el trabajo, que varias organizaciones productoras de
Aguacate has del norte del departamento tienen, para la conformacién de una organizacién
de segundo nivel. Si bien este es un proceso todavia muy inicial, las organizaciones
beneficiarias del proyecto estan incluidas en esta iniciativa y la consideran como una apuesta
estratégica.

Entre las estrategias que se implementan por parte de las organizaciones para posicionar su
producto se encuentran:

e Capacitaciones en mejoramiento de procesos y normatividad aplicable (Resoluciones
ICA y Normas técnicas).

e Adecuaciones para acceder a certificaciones BPA o predio Exportador.

e Actividades para conformacién del cluster de la cadena productiva de cacao.

e Dialogo e interaccidn con aliados comerciales para el mejoramiento de las condiciones
y el cumplimiento de los requisitos (Cacao).

e Establecimiento de condiciones favorables que les permite a las organizaciones tener
aumento en sus ingresos (Frupal y Asofrutos).

En la siguiente tabla se relacionan las organizaciones que desarrollan actualmente
comercializacién conjunta, relacionando los volimenes reportados en la linea base con
respecto a la comercializacién asociativa en la Ultima cosecha, y se registra también el
volumen comercializado durante el cuarto trimestre de 2017, con los respectivos valores de
ventas registradas por primera calidad y por otras calidades. Se recalca que las cosechas de
los productos agropecuarios presentan temporalidades de produccion diferentes a lo largo
del afio, por lo cual los datos se analizaran al poder comparar la variacién anual.

Tabla 18 Ventas Asociativas - Tolima

Volumen (kg) Volumen (Kg)
P Volumen.al:lual (Kg) | comer a comere fctally Ventas 1ra calidad Ventas otras
LINEA comercializado a atravésdela através de la Kg ) calidades ($) Venta total ()

ORGANIZACION PRODUCTIVA través de la organizacié organizacié Comercializad ) 'ca .

e g A . 4to trimestre 4to trimestre 4to trimestre 2017

PRINCIPAL organizacion. 1ra calidad otras calidades 4to trimestre 2017 2017
Linea Base 4to trimestre* 4to trimestre 2017
2017 2017

APROCAL Cacao 75.000 0 4.970 4.970 $ - $ 22.365.000 $ 22.365.000
ASPRAFAL Cacao 150.000 0 13.094 13.094 $ - $ 66.779.400 $ 66.779.400
FRUPAL Aguacate 25.000 11.978 17.965 29.943 $ 47.912.000 $ 35.930.000 S 83.842.000




ASOFRUTOS Aguacate NR | 74.000 | 200.000 | 274.000 | $296.000.000 $ 400.000.000 S 696.000.000

Desde la gestion del proyecto se ha motivado la realizacién de giras de intercambio de
experiencias, una de ellas permitio a la organizacion ASOFRUTOS evidenciar el manejo que se
le debe dar a la fruta de exportacién, esta gira motivd en gran medida el horizonte de los
productores y su vision a largo plazo para alcanzar mercados posibles.

Seis de las organizaciones realizaron una visita de intercambio de experiencias a la
organizacién ASOFRUTOS, en la cual conocieron los procesos administrativos, la planificacion
y la experiencia de una organizacion de productores que ha logrado generar condiciones
laborales y crecer gracias a la administracién y al compromiso de sus asociados.

Fotografia 22 Gira a exportadora de Frutas. ASOFRUTOS

Fotografia 23 Gira ASOFRUTOS

Las organizaciones de la linea de Cacao, han realizado acercamientos con el comprador
COLCOCOA, que demanda grano de cacao seco premio y corriente bajo la norma NTC 1252.
Para lograr concretar una alianza se requiere capacitaciéon en poscosecha y adecuacion de
instalaciones de beneficio en cada una de las organizaciones, la intencion y capacidad de
compra es del 100%, por lo cual se tiene una buena expectativa y se desarrollaran acciones
para cumplir con lo solicitado.

Siete organizaciones ya cuentan con el disefio de su imagen corporativa, lo que les permite
empoderarse mas del proceso y de sus responsabilidades con los suefios que han proyectado.

Con respecto a los avances en las adecuaciones de los predios para acceder a las
certificaciones ICA (BPA o Predio Exportador), se ha avanzado con la adecuacion de
infraestructura en 96 predios y se han entregado 121 kits de proteccion personal para el
mejoramiento de las labores correspondientes a las lineas de cacao y Aguacate.

Se avanzé en la adquisicidn de 254 Kits de herramientas de 321 proyectados para entregar a
los beneficiarios del proyecto, gracias a lo cual se fortalecen las capacidades individuales para
el manejo técnico de los cultivos, por ejemplo, en las labores de siembra, control, podas y
cosecha. También se realiz6 la entrega de 46 equipos de poscosecha.



Fotografia 25 ASOFRUTOS, Area de almacenamiento de insumos

it

FRUTOS, Infraestructura

Fotografia 7 4 ASO
Individual

Con respecto a las actividades de agregacion de valor, Con la certificacion de 8 unidades
productivas en la norma predio exportador, ASOFRUTOS ha logrado comercializar 74.000 kg
en mercados internacionales con un incremento de 230% en el precio de venta; asi mismo,
FRUPAL con la certificacidn de 8 predios comercializé 11.978 kg en mercados internacionales
con un incremento de 200% , incrementos que mejoran la situacion financiera de las
organizaciones y la condicién econdmica de los agricultores, aumentando los indices de
confianza, credibilidad de las asociaciones a nivel local y regional, estas exportaciones se
hicieron a través de comercializadoras internacionales como pacific fruit, el objetivo es lograr
exportar directamente desde las asociaciones para incrementar la rentabilidad del ejercicio
comercial, para esto, se deben incrementar los volimenes de fruta certificada.

SEGUIMIENTO EN MEDIOS
En los siguientes links se relacionan las noticias que se han generado en torno al proyecto:
Bolivar:

http://www.eluniversal.com.co/regional/bolivar/name-de-montes-de-maria-recibe-apoyo-
de-corea-258590

Tolima:
http://www.tolima.gov.co/publicaciones/imprimir/15420/agencia de cooperacion corean
a koica invertira recursos para fortalecer la asociatividad en el tolima

Cauca:
http://www.cauca.gov.co/noticias/productores-de-aguacate-hass-y-limon-tahiti-seran-
apoyados-por-cooperacion-internacional
http://www.notivision.com.co/noticias/cauca/productores-de-aguacate-hass-y-limon-tahiti-
seran-apoyados-por-cooperacion-internacional-koreana



http://www.eluniversal.com.co/regional/bolivar/name-de-montes-de-maria-recibe-apoyo-de-corea-258590
http://www.eluniversal.com.co/regional/bolivar/name-de-montes-de-maria-recibe-apoyo-de-corea-258590
http://www.tolima.gov.co/publicaciones/imprimir/15420/agencia_de_cooperacion_coreana_koica_invertira_recursos_para_fortalecer_la_asociatividad_en_el_tolima
http://www.tolima.gov.co/publicaciones/imprimir/15420/agencia_de_cooperacion_coreana_koica_invertira_recursos_para_fortalecer_la_asociatividad_en_el_tolima
http://www.cauca.gov.co/noticias/productores-de-aguacate-hass-y-limon-tahiti-seran-apoyados-por-cooperacion-internacional
http://www.cauca.gov.co/noticias/productores-de-aguacate-hass-y-limon-tahiti-seran-apoyados-por-cooperacion-internacional
http://www.notivision.com.co/noticias/cauca/productores-de-aguacate-hass-y-limon-tahiti-seran-apoyados-por-cooperacion-internacional-koreana
http://www.notivision.com.co/noticias/cauca/productores-de-aguacate-hass-y-limon-tahiti-seran-apoyados-por-cooperacion-internacional-koreana

IV. PLAN DE TRABAJO FUTURO

Para el proximo afio, se continuard con la ejecucién de los planes de mejora establecidos en
cada organizacion, a nivel general se desarrollaran las siguientes actividades:

v

Presentacidn de los soportes de las actividades definidas en tercer tramo, legalizaciéon
de las compras realizadas y servicios contratados. Como parte de esta actividad se
presentardn cuadros comparativos, elaboracién de reglamentos, disefios de sistema
sistemas de riego, informes de comités, soportes contables, actas de entrega,
registros fotograficos, entre otros entregables definidos en el acuerdo firmado por
cada organizacion.

Evaluaciones de desempefio para 20 organizaciones.
Realizacion del plan operativo de actividades del proyecto para el afio 2018.
Formulacidn de planes de mejora para 22 organizaciones para la vigencia 2018.

Montaje y firma de acuerdos de subsidio (grants) para 20 organizaciones para el afio
2018.

Realizacion de segundos y terceros desembolsos de los acuerdos de subsidio (grants)
de las organizaciones La Amistad y Asicac.

Desarrollo de eventos de capacitacion colectiva de acuerdo al plan de trabajo
establecido con cada organizacion.

Continuacién del proceso de asistencia técnica a las organizaciones y a las familias:
Incluye el acompafiamiento que se realiza con cada una de las organizaciones para la
implementacién de las actividades acordadas en el convenio. Asimismo, se desarrollan
las visitas a cada una de las familias vinculadas al proyecto con el fin de brindar la
asesoria necesaria para el establecimiento y sostenimiento de los cultivos, y para el
manejo post-cosecha de los productos.

Toma de los datos de los indicadores de seguimiento al proyecto con frecuencias
trimestrales y semestrales.

Reporte de avances del proyecto de caracter trimestral.

V. IMPLEMENTACION FINANCIERA

En la siguiente tabla, se presenta la ejecucién financiera del proyecto durante el afio 2017
(corte a 12 de diciembre).

Tabla 19 Ejecucion financiera del proyecto 2017

Concepto Gasto 2017 (USD)  Participacion



Support Costs 57.789 5,55%

Transporte y Viajes 38.971 3,74%
Grants 604.112 58,01%
Consultores 271.331 26,05%
Otros GMS y correcciones 69.254 6,65%
Total general 1.041.456 100%

Total Presupuesto proyecto uUsD 3,500,000.00 100%
Presupuesto proyectado 2017 USD 1.045.242 29,86%
Ejecutado 2017 (12 diciembre) USD 1.041.456 99,6%



Anexo | Practicas Socio Empresariales

1 | La organizacién cuenta con estatutos y reglamentos claramente definidos
2 | Realizacién de asambleas generales por lo menos una vez al afio antes del 30 de marzo de cada afio.
La organizacidn cuenta con un archivo de sus documentos administrativos (libros de actas, de socios,
3 | archivo de documentos etc)
Comités funcionales, se diligencian actas de reuniéon de los comités, y se evidencian los resultados
4 | mediante la gestion.
Realizan proyeccion de actividades y presupuesto para el afio siguiente, y para ser aprobado en la
5 | asamblea anual.
6 | Llevan la contabilidad en orden, y al dia con soportes y registros contables.
7 | Presentan estados financieros (Balance General y Estado de resultados.
8 | Cuenta con alglin Fondo (comercial, rotatorio, herramientas)
9 | Fomentan la participacion de mujeres y jovenes.
10 | Ofrece bienes y/o servicios estandarizados
11 | cuenta con catalogos y/o otros materiales publicitarios para promocionar el producto
12 | Realiza articulacién con instituciones.
13 | Fondos de Comercializacién en funcionamiento.
14 | La organizacidn esta comercializando de manera conjunta
15 | En las actividades de la organizacién participa un promedio minimo del 60% de los socios
16 | Los productores llevan registros de su unidad productiva




